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Változás-és Válságmenedzserek Országos Egyesületének (VOE) 

AJÁNLÁSA   
Prof. Dr. Noszkay Erzsébet a 2013-as évi „ÉV KIVÁLÓ TANÁCSADÓJA” 

díjra 
 

A VOE tagjainak és Elnökségének nevében, ebben az évben Prof. Dr. Noszkay Erzsébet 

egyetemi m. tanárt, VOE elnökét, az SZMT tiszteletbeli tagját, az EETOSZ tagját jelöljük, ill. 

terjesztjük fel a 2013-as „ÉV KIVÁLÓ TANÁCSADÓJA” díjra.  

 

Indokaink az alábbiak:  

Noszkay Erzsébet az idei esztendőben ünnepli 70. születésnapját. Ez egy olyan kerek 

évforduló, aminek okán és életműve alapján, úgy gondoltuk, hogy a hazai tanácsadó ipar 

egyik legrégebben praktizáló tanácsadóját, fent nevezett díjra javasoljuk.  

Noszkay Erzsébet a M.K. Közgazdaságtudományi Egyetem elvégzése (okl. közgazdász 

diploma) után – a félévi gyakorlat teljesítését követően – azonnal szervező (belső tanácsadó) 

lett, s immár 46 éve fejti ki tevékenységét a tanácsadói szakmában. Noha operatív 

tevékenységében az arányok olykor változtak (pl. a kutatás, vagy az oktatás javára) a 

tanácsadói szakmától egy rövid időre sem távolodott el – a szakma mindig, és mindvégig a 

mindennapjainak a része volt. 

Noszkay Erzsébet tanácsadói – szakmai életútjában négy meghatározó vonulat a jellemző:  

- a mindennapok gyakorlatában végzett operatív tanácsadói – szakmai tevékenység; 

- tanácsadási módszertani kutatás – fejlesztés; 

- különféle társadalmi tevékenységek, szerepvállalások a hazai tanácsadói kultúra 

fejlődése és terjesztése érdekében; 

- mindezen fentiek hasznosítása az oktatásban – képzésben. Így meghatározóan a 

felsőoktatás különböző területein, a főiskolai szinttől, a mester – ill. MBA képzésen át, 

egészen a PhD képzésig, de sokat dolgozott a nem iskolai keretek között folyó 
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vezetőképzések, különféle tréningek, ill. a vállalkozó képzések, tréningek kereteiben 

is. 

 

 

I.  Szakmai – tanácsadói gyakorlata  

a.) Életútján végig tekintve számos tanácsadói területen tevékenykedett, pályafutását 

informatikai területen, rendszervezőként kezdte.  (Noszkay Erzsébet pályafutását 

időbeli sorrendben és munkahelyei szerint rendezve, az 1.sz. Melléklet tartalmazza.)  

b.) A rendszerváltás utáni években (1996-ban) saját tanácsadó céget (NOMEN & B. 

Menedzser- és Üzletviteli Tanácsadó Bt. névvel) alapított s az óta ennek keretében 

végzi sokrétű tanácsadói tevékenységét (főbb referenciáit a 2. sz. Melléklet 

tartalmazza). 

 

II.  Tanácsadási módszertani kutatás – fejlesztés  

II/1. PALWONS –módszer 

A PALWONS egy olyan radikális, strukturális átalakulást célzó, vállalatdiagnosztikai és 

szervezetfejlesztési – (több részmódszert magába integráló) módszer, amely a vállalati állapot 

mérésére, diagnosztizálására, az egészséges (hatékonyabb és eredményesebb) működést célzó 

változáskezelésére szolgál. A módszernek két munkafázisa van: a diagnózis (amely az 

átvilágításra épül), és a szervezetfejlesztés. A módszer eszköztára: a felmérés és az un. 

algoritmus, azaz a megismerési és javaslatalkotási tevékenységeknek – az elméleti modellben 

feltárt részösszefüggéseknek az S-gráf módszer segítségével integrált – lépéssorozata, amelyet 

végig kell járni ahhoz, hogy diagnosztizálhatóvá váljon az adott vállalati probléma és 

kidolgozható legyen az átalakítást célzó változásmenedzselési projekt. Diagnosztikai jellege 

abban áll, hogy feltárja: a vállalat működésének erős és gyenge pontjait; a hagyományos 

gazdálkodási és szervezési eszközökkel hasznosítható tartalékait, a strukturális átalakítással 

nyerhető stratégiai lehetőségeket (így meghatározóan: a piaci kitörési lehetőségeket, a K+F, 
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az innováció, a termékportfolió és a kliensközpontú átalakításból leképezhető, valamint a 

szervezeti kultúra- és humánerőforrás fejlesztéssel nyerhető versenyképes előnyöket). 

A módszert ismertető publikációk: a legismertebb és a legteljesebb leírás: Egészséges vagy 

beteg? A vállalat diagnosztikai modellje KJK. 1988. 

 

II./2. MI - BUSINESS I. (Kisvállalkozások – menedzselésének szakértői rendszer –

szoftvere) 

A MI – BUSINESS I. szakértői szoftver – egy nagyobb rendszercsalád első tagjaként – az 

induló (tanuló) vállalkozót kezdeti dilemmáinak megoldásában, illetve első üzleti 

stratégiájának (üzleti tervének) kialakításában üzletviteli tanácsokkal, háttér információkkal 

látja el. 

A szoftver döntéstámogatásainak jellege: a félig strukturált problémákat strukturált 

döntésekkel, a strukturálatlan problémákat intelligens tanácsokkal támogatja.   

A módszert ismertető kiállítások és publikációk: HUNGARODIDAKT 93’, és FEFA 

támogatással ECA '96 Budapest European Conference on Artificial Intelligence (1996. 

augusztus 12-16.) kiállításokon.  

Vonatkozó publikációk: „MI – BUSINESS és alkalmazásának tapasztalatai…” VI. Neumann 

Kongresszusi Kötet 1995. Siófok; „A tudásalapú szervezet és a korszerű menedzsment – 

informatika néhány újszerű tényezője”  OTKA (ny. sz. 2497) kutatási záró tanulmány Kézirat 

Bp. 1993. 

 

II./3. NOB – módszer (A cégépítés és növekedés változásmenedzselési módszere) 

 A kisvállalkozásokon belül beinduló növekedés sikeres menedzselésének titka: az egészséges 

növekedés-fejlődés arányok kialakítása. A változtatási projekt tartalma azonban ekkor még 

nem lehet transzformáció, hanem a fejlődés, mint genetikai potenciál lehetőségének beépítése 

(„kódolása”). Ezt a rendszerkiépítést (genetikai kódolást) oldja meg a NOB módszer. Főbb 



 
 

Székhely: 1046 Budapest, Kiss Ernő u. 2. BANKSZÁMLA SZÁM:: 10102093-57415500-01000006 

Elnök:+36/30/241-6536      Főtitkár:+36/70/946-2627 
 elnok@valsagmenedzser.hu nomenb@t-online.hu      fotitkar@valsagmenedzser.hu 
   
 
komponensei: a növekedés („hard” –feltételei); a szervezeti kultúra kiépítése (soft –

feltételek); az intézményesítés.  

A NOB módszer a növekedési fázison már átesett, de annak sikertelen menedzselésének 

következtében bajba jutó kisvállalkozások válságkezelésére („újraélesztésére”) is alkalmas. 

(Számos vállalkozás referenciája is igazolja ezt, ld. pl. a 2004. évi „Az év válságmenedzsere 

díj”–at elnyert vállalat – napjaikra már minőségi export termékeiről ismert – gyógycipőgyár 

újraélesztési esete.) 

A módszert ismertető publikációk: „Növekedni, de hogyan…?” III. Regionális Tanácsadási 

Konferencia Miskolc, 2003. 10. 8. megj.: CD.-n; „A  kis-és középvállalkozások újraélesztési 

sajátosságai;- módszerek és tanulságok konkrét esetek kapcsán” Változás- és 

Válságmenedzserek Országos Egyesületének Konferenciája  Bp. 2005. 04. 27. 

(www.valsagmenedzser.hu); „KKV-k BPR specialitásai….avagy, KKV-k a változások és 

válságok Szküllái és Kharübdiszei között…” MABEC Konferencia Kötet 2005. 11. 8-9.  

 

II./4.  O & TUMEN, a kompetencia alapú képzés tudásmenedzselési módszere 

Az O&TUMEN módszer a felsőoktatásban, a kompetencia alapú képzés és 

problémamegoldásra való felkészítés tudásmenedzsment (a gyakorlatba való átültetés 

kísérletek tapasztalatai alapján jól érzékelhető, hogy a vállalati gyakorlatban 

tudásmenedzsment szakmai közösségek kiépítésére is hasznosítható) módszere.  

A módszer három alappillérre épül, egy meghatározott ciklusba rendezetten. A módszer 

szakmai alapját, kompetencia bázisát az un. integráló menedzserkompetenciák képezik. Az 

integráló menedzserkompetenciák kifejlesztéséhez, mint tudáscélhoz tartozó elsajátítási 

folyamatot a legkorszerűbb, tárgyi-jellegű (explicit) ismeretek töltik meg konkrét 

tartalommal. A folyamat problémakezelési magját, “csontvázát” menedzselendő rendszer 

(szervezet, vállalkozás, vállalat), ill. a jellege szempontjából immanens - elemei, funkciói és 

struktúrája képezik. 



 
 

Székhely: 1046 Budapest, Kiss Ernő u. 2. BANKSZÁMLA SZÁM:: 10102093-57415500-01000006 

Elnök:+36/30/241-6536      Főtitkár:+36/70/946-2627 
 elnok@valsagmenedzser.hu nomenb@t-online.hu      fotitkar@valsagmenedzser.hu 
   
 
A tudásteremtési értéklánc tanári menedzselésének folyamatában a szervezetfejlesztés 

legkülönfélébb módszerei és tréning technikái (a coachingtól a csapatépítésig) kerülnek 

felhasználásra. 

A módszert ismertető publikációk: Új utak, új módszertani megoldások a 

felsőoktatásban….O & TUMEN, a kompetencia alapú képzés tudásmenedzselési módszere 

(Vezetéstudomány 2006/10. sz.); A tudásmenedzsment helye és szerepe az elsajátítás 

folyamatában  (Informatika Felsőoktatásban’ 2002 Konferencia Kiadvány Debrecen 2002); 

Az informatikai forradalom „pillangó-effektus” a menedzseroktatásban  (VIII. Országos 

Neumann Kongresszus Konferencia Kötet Eger 2000. jun. 21-23.). 

 

II./5. „Szendvics módszer“ -  a tudásmenedzsment rendszer kiépítésének módszere 

A módszer a tudásmenedzsment rendszer kiépítésének komplexitását, rendszer-jellegének 

„technológiáját” határozza meg. Lényege, hogy a TM rendszer kiépítése során hogyan 

építkezzünk - többoldalú megközelítéssel. (Egyfelől felülről a szervezeti stratégia 

részeként és felsővezetői támogatással), illetve alulról (tehát olyan informális 

kezdeményezések mentén szerveződő tudásközösségek segítségével, amelyek egyfelől 

különleges „katalizátorai” a programnak, másfelől a humán tényezők oldaláról „szállítják” 

azt a „kritikus tömeget”, amely a szervezeti résztvevők tudásmenedzsment iránti 

elköteleződéséhez és a szervezetet átitató tudáskultúra kialakuláshoz nélkülözhetetlen). 

Az alulról történő építkezésben kulcstényezőként alkalmazandó a „kapilláris szemlélet”, 

és annak a tudásintegrációhoz való tudatos alkalmazása, amely túlmutatva a Nonaka - féle 

tudásspirálon, a hálózati tudásintegrációs modell működését manifesztációja. 

A módszert ismertető publikációk: Értékteremtő tudásközösségek …(Tudásból várat…  MTA 

VSZB TM Albizottságának II. számú gyűjteményes kötete 2009 - 2011. (Szerk. Noszkay E.) 

N. & B. Kiadó Bp. 2011.) 

A rendszerszemléletű tudásmenedzsment Pearson Kiadó, 2013. Edinburgh Gate, Harlow. 
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II./6. FB módszer – a felelős átörökítés módszertana 

A módszertan több egymásba ágyazódó módszert tartalmaz az átörökítés folyamatát követve - 

anyagi, érzelmi és családdinamikai „hármas dimenzió” kereteiben elhelyezve. Főbb 

munkafázisai: családi örökség jogi megerősítése – az „igazságosság” jegyében; megalapozni 

egy „dinasztiát” - több generáció együttlétével; biztosítani az átörökítés folyamata alatt azt a 

biztonságos és „cég- megőrző” működést, amely a cég tradicionális klienseinek megtartására 

alapoz. Meghatározó módszertani mozzanatok kezelik a családi cégek szakralitását és a 

fejlődés és az operatív működés genetikai kódjainak megerősítését. 

A módszert ismertető publikációk: „Who will (or should) inherit the earth?” The new 

challenge of Hungarian change and crisis management: issues of responsible succession of 

family businesses (Proceedings of the "Scientific Management" and Management Science 

Today International Scientific Conference, 2011. http://www.eco.u-szeged.hu/kutatas-

tudomany/proceedings-of-the/complete ISBN 978 -963-306-176-03) 

„Nincs királyi út!...”… (A Magyar Tudomány Ünnepe alkalmából rendezett tudományos 

konferencia kiadványa, Kecskemét, 2011.) 

 

 

III.  Társadalmi tevékenységek, szerepvállalások a hazai tanácsadói kultúra fejlődése 

és terjesztése érdekében 

 

a.) Noszkay Erzsébet NOMEN & B. Menedzser és Üzletviteli Tanácsadó Bt. cége 1996 

(alapítása) óta kamarai tag a BKIK-ban, és 1999-ben történt megalapulása után közvetlenül a 

TANOSZT tagja. Noszkay Erzsébet – szinte az első napoktól fogva – igyekezett, a VOE 

alelnökeként (2002-2006), 2006 után a VOE elnökeként a TANOSZT vezetőségében aktív 

szerepet vállalni. Kitartó munkájának köszönhetően 2004-től – még napjaikban is – a 

TANOSZT alelnöke.  

A TANOSZT- ban végzett munkái közül, a legjelentősebbeket emeljük ki:  
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- 2001-től a BKIK TANOSZT iparági szintű Tanácsadó Képző és Minősítő 

Program (TKMP) munkacsoportjában (a munkacsoport vezetőjének: Erdőhegyi 

Gábornak irányításával) kidolgozták a TKMP programját; 

- 2004–ben a TANOSZT és érdekszövetségei döntése alapján – tárgyalások 

kezdődtek a 6 legnagyobb Egyetemmel (BMKE, BCE, ME, VE, PTE, SZIE,) az 

esetleges – TKMP képzési programjának megvalósítási lehetőségeiről –, amely 

tárgyalásoknak, szintén aktív szereplője volt; 

- A TANOSZT védőernyője alatt 12 Szövetség Megállapodást írt alá az iparági 

stratégiai szövetségük megerősítése a „Tanácsadó MSc képzés” közös 

megvalósítására (képzési cél és kibocsátási szint: junior tanácsadó – elit képzés). 

Aláírás dátuma: 2005. április 20. Ennek a Megállapodásnak az előkészítésében 

szintén aktív szerepet vállalt Noszkay Erzsébet; 

- 2006-ban a TANOSZT képviseletében aktívan részt vett a felsőoktatás bolognai 

átalakulásának második fázisát jelentő nagy egyetemi konzorcium kereteiben 

zajló - a közgazdasági jellegű mester szakok, alapítását célzó – tárgyalási– és 

munkafolyamatokban; 

- Noszkay Erzsébet a közgazdasági nagy egyetemi konzorciumban a Vezetés és 

Szervezés MSc–n belül alapítandó tanácsadói szakirány szakmai – tartami 

kidolgozásának egyik kimunkálója volt; 

- A Vezetés és Szervezés MSc alapítási munka sikerét jelzi, hogy 2006–ban 

megszületett az alapítási dokumentum, s ez által annak egyik szakiránya a 

tanácsadói szakirány is létjogosultságot nyert; 

- A TANOSZT eredeti tervei szerint a tanácsadói mester szak oktatói és fejlesztői 

vonatkozásokban aktív és állandó résztvevő kívánt maradni, ezért a vonatkozó 

képzési struktúrát és elveket a TANOSZT 12 Szövetsége Megállapodás 

formájában, aláírásával hitelesítve elfogadta 2007. május 7.-én, amely 

folyamatnak egyik aktív segítője szintén Noszkay Erzsébet volt; 
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- Ezután következett az egyes egyetemek szakindítási kérelmeinek kidolgozása. 

Ebben szintén kimunkáló résztvevőként dolgozott Noszkay Erzsébet, aki a Szent 

István Egyetem docenseként a tanácsadói szakirány vezetőjeként vett részt a 

szak indítását célzó folyamatban; 

- A kitartó munka és támogató részvétel dacára – a Vezetés és Szervezés mester 

szakokat indító egyetemek közül csak két egyetem (PTE és a SZIE) adott be a 

tanácsadó szakirányt tartalmazó indítási kérelmet; 

- Noszkay Erzsébet azon is sokat munkálkodott – a tanácsadó ipart a SZIE-vel 

szemben képviselő Erdőhegyi Gáborral együtt - hogy a SZIE olyan szerződést 

kössön a TANOSZT-al, amely biztosította volna, hogy a TANOSZT legjobb 

szakemberei aktívan részt vegyenek a tanácsadó szakirány oktatási 

tananyagainak kidolgozásában, a szakmai tantárgyak oktatói tevékenységében. 

Továbbá, hogy a szakirányos hallgatók – a TANOSZT–hoz tartozó tanácsadó 

cégek által biztosított projektekben két szemeszteren át szakmai gyakorlaton 

vegyenek részt. S így – ennek köszönhetően – a tanulmányaik végeztével nem 

csak a diplomájukat, de egy un. „junior tanácsadó” minősítő oklevelet is kapnak 

a TANOSZT-tól; 

-  Miután ezt a szerződést a SZIE nem kívánta megkötni, Noszkay Erzsébet nem 

adta fel, keresett olyan felsőoktatási intézményt (a Budapesti Kommunikációs és 

üzleti Főiskolát, BKF), amelynek volt ilyen irányú fogékonysága.  

- Ekkor 2009-ben felmondott a SZIE-n és a BKF-re ment át, ahol már főiskolai 

tanárként adott be indítási kérelmet a Vezetés és Szervezés mester szakra, két 

szakiránnyal: az Üzletviteli tanácsadó, ill. a Szervezeti mediátor szakirányokkal 

(ez utóbbi alapítása is az ő nevéhez köthető)!  

- Mindemellett azonnal segítette az elkezdődő érdemi tárgyalásokat a BKF és a 

BKIK között a fentiekhez hasonló együttműködési szerződés megkötésére (mi 

több e szerződés kimunkálását illetően is)!  



 
 

Székhely: 1046 Budapest, Kiss Ernő u. 2. BANKSZÁMLA SZÁM:: 10102093-57415500-01000006 

Elnök:+36/30/241-6536      Főtitkár:+36/70/946-2627 
 elnok@valsagmenedzser.hu nomenb@t-online.hu      fotitkar@valsagmenedzser.hu 
   
 

- Kitartó munkájának eredményeképp 2009 őszén a BKIK – BKF szerződés 

(Szatmáry Kristóf BKIK elnök és Dr. Vass László BKF rektor aláírásával) 

létrejött. Ezt követően a MAB 2010-ben engedélyezte a Vezetés és Szervezés 

szak indítását, amelyen a képzés a 2010-2011 keresztfélévében meg is 

kezdődött!  

- Az első végzettek 2013.-ban kapták meg a Junior üzletviteli tanácsadó 

minősítésüket (Drimál István TANOSZT elnök ünnepélyes átadásával) s idei 

2014. évben már 47 fő hallgató végzi a BKIK TANOSZT különféle cégeinél 

gyakornoki tevékenységét!  

- Mind ezen túl 2010-ben megalapította a BKF - VOE által közösen 2011-ben 

indított Változás– és válságmenedzser (VÁVÁ) szakirányú továbbképzési 

szakot! Ezen szakirányú képzésnek a szerződési kereteit a BKIK – BKF 

alapszerződés képezi, amely szakirányú együttműködés realizálásának részleteit 

a VOE - BKF szerződése manifesztál. A képzés egyik legfőbb értéke, - mint 

ahogy az üzletviteli tanácsadó szakirány - nem teljesen az „iskolapadban” zajlik, 

hanem egy szemeszter a VOE biztosította gyakorlati terepen, projektben. Ennek 

köszönhetően a végzősök nem csak un. szakközgazdász diplomát kapnak 

kézhez, hanem a VOE szakmai minősítési oklevelét is. Sőt a legsikeresebben 

végzettek egy speciális felelősségbiztosításban is részesülnek a VOE részéről.  



 
 

Székhely: 1046 Budapest, Kiss Ernő u. 2. BANKSZÁMLA SZÁM:: 10102093-57415500-01000006 

Elnök:+36/30/241-6536      Főtitkár:+36/70/946-2627 
 elnok@valsagmenedzser.hu nomenb@t-online.hu      fotitkar@valsagmenedzser.hu 
   
 

b.)  A Magyar Tudományos Akadémián 1991-től (először a Vezetés és 

Szervezéstudományi Bizottságban - VSZB, majd annak jogutódjában, a 

Gazdálkodástudományi Bizottságban) igen aktív tudományos tevékenységet folytat.  

Nem csak betölt bizonyos pozíciót pl. 2008 – 2011 VSZB alelnök, de 2003-ban 

megalapította a MTA VSZB Tudásmenedzsment Albizottságot (aktuális nevén TM 

Munkabizottság) és ezen belül olyan szintű építkezést folytat (honlap, évi 

rendszerességgel TM konferenciák szervezése, TM Műhely vezetése, és kutatások 

végzése, periodikák kiadása, stb.), hogy méltán állítják róla, hogy ő a hazai 

tudásmenedzsment legelső és kiemelkedő iskolateremtője. 

 

c.)  Számos más egyesületben még ma is, vagy egykor aktív és immár tiszteletbeli tag. 

Így – többek között: 

 
- SZMT tiszteletbeli tagja, 1986–ban még OD néven szereplő szervezetben 

kezdte aktív tevékenységét, később megtalálhatjuk őt az SZMT alapítói között is 

(több SZMT konferencia lelkes előadója); 

- 1972 óta tagja a Neumann János Számítógép-tudományi Társaságnak, aktív 

szervezője – 2001. évi alapítása óta - a Gazdaságinformatikai, Kutatási és 

Oktatási Fórum (GIKOF) –nak, ahol rendszeresen Konferencia 

Programbizottsági Tag, ill. a GIKOF folyóirat szerkesztőbizottságának is tagja; 

- Végül, de nem utolsósorban 2001 óta tagja a Változás- és Válságmenedzserek 

Országos Egyesületének (VOE), majd 2002-06 alelnöke, s 2006-tól elnöke a 

szervezetnek. A VOE sokat köszönhet aktvitásának, az Egyesületben 

végrehajtott, innovatív változtatások javarészét ő indította el, aktivizálva 

tagjainkat a korszerűbb, profi működés irányába. Így, csak címszavakban 

kiemelve a legfontosabbakat, ő kezdeményezte, hogy a VOE:  

� az ÁVŰ egyesületi finanszírozását felváltsa a tagdíjakra épülő önfinanszírozás; 
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� „profilt” b ővített, így immár nem csak a nagyvállalatok változás– és 

válságkezelésével foglalkozik, de a KKV-k ilyen jellegű szakmai problémáival 

ugyanúgy,  

� az Egyesület, amely igen csak zárt, elit „klub”-ként működött – nyitott: 

� egyfelől a többi egyesület irányába (ebben alapvető lépésnek tekinthető, 

hogy bekerült a BKIK TANOSZT közösségébe),   

� másfelől nyitott a szélesebb szakmai közvélemény irányába (honlapja 

lett, ma már a Facebook-on is elérhető, konferenciákat, nyilvános 

klubnapokat szervez, stb.); 

� keményen dolgozik a megfelelő szakmai utánpótlás érdekében, amely 

során: a BKF–el közös szakirányú továbbképzést indított, mégpedig egy 

olyan képzést, amit összekötött a VOE szakmai minősítési rendszerével, 

ill. egy olyan speciális felelősségbiztosítással is, amely unikális nem 

csak M.o.-n, de még az EU-ban is; 

� aktívan segíti a BKF – kiválóan - akkreditált Menedzsment 

Tehetségműhely ifjú hallgatóit is tehetségük kibontakozatásában; 

� s végül mindezek megkoronázásaképp, ez évtől a VOE honlapján egy 

olyan on-line (ingyenesen használható) „előrejelző rendszer” megoldás 

is kifejlesztésre került, amely a KKV-k, a családi vállalkozások számára 

kíván saját gazdasági tisztánlátásukat segítve érzékeltetni, hogy nem 

elég csak a „megérzésre”, a vállalkozói intuíciókra hagyatkozni, néha 

érdemes a tevékenységünk anyagi vonzatú adataival, azok alakulásának 

tendenciáival is rendszeresen foglalkozni. S ha, akár csak jobban 

akarnak működni, netán bajban vannak (akár a felelős átörökítés 

kapcsán is), van, olyan szakma vannak, olyan szakemberek ahonnan 

mindehhez segítséget kaphatnak. 

- Szerkesztő Bizottsági tagja a Tér – Gazdaság – Ember c. folyóiratnak.  
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- Számos konferencia előadója, ill. publikáció és könyv szerzője. Könyvei közül 

kiemelkedők azok, amelyek a tanácsadói szakmában kézikönyvként hasznosultak, 

hasznosulnak napjainkban is. Így csak a legjelentősebb alkotásokat kiemelve:  

� A rendszerszemléletű tudásmenedzsment Pearson Kiadó ISBN 978 1 78365 277 8 

Edinburgh Gate, Harlow, 2013 (7 ív, 137 p.) 

� Változás- és válságmenedzsment az alapoktól… N & B Kiadó ISBN 978 – 963 – 06 – 

7674 – 8 (6,5 ív) Budapest 2009 

� Az üzleti tervezés: a vállalat operatív irányításának első számú menedzsment eszköze. 

Kodolányi János F. Kiadó (2 ív), ISBN 963 9558 51 6 Székesfehérvár, 2006. 

� Informatikai és rendszerszervezési alapismeretek. Múzsák Kiadó,  

ISBN 963 564 543 0 (6,5 ív) Budapest, 1994. (első kiadás), Számalk Kiadó 1998. 

(második kiadás), Gábor Dénes Főiskola 2000. (harmadik kiadás) 

� Egészséges vagy beteg - A vállalat diagnosztikai modellje. Közgazdasági és Jogi 

Könyvkiadó, ISBN 963 222 098 6 Budapest, 1988. (11,5 ív) 

� Tudásmenedzsment (Társszerzők: Bencsik Andrea - Boda György - Klimkó Gábor - 

Kő Andrea) 476 - 498 p.  

Menedzsment tanácsadási kézikönyv (szerk. Poór József) Akadémiai Kiadó 2010. 

ISBN 978 963 05 8944 4, HU ISSN 2010 – 6430 

� Válságmenedzsment beavatkozások  

Menedzsment tanácsadási kézikönyv (szerk. Poór József) Akadémiai Kiadó 2010. 

ISBN 978 963 05 8944 4, HU ISSN 2010 – 6430 
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A fentiekben ismertetett gazdag és színes tanácsadói, oktatói-, és szakmai – társadalmi 

tevékenységeiből összeálló szakmai életútja alapján ajánljuk Prof. Dr. Noszkay Erzsébet 

számára a 2013 „ÉV KIVÁLÓ TANÁCSADÓJA” díj elnyerését. 

 

 

 

Bp. 2014. március 11. 

 

 

 

 

 

Koncsárné Fedor Mária                                                       Dr. Mogyorósi István 

VOE tiszteletbeli Főtitkár                                                             ügyvéd,  
(10 éven át VOE Főtitkár)                                             VOE belső jogi tanácsadója 
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1. sz. Melléklet  

Noszkay Erzsébet munkahelyei – gyakorlati feladatai  
• Időtartam (-tól -ig)  1993 - 2004     
• Munkáltató neve és címe  CONTEC Rt. 

 1131. Budapest,  
Jász utca 179. 

• Tevékenység típusa, 
ágazat 

 építőipar 

• Foglalkozás, beosztás  FB tagja 
• Főbb tevékenységek és 
feladatkörök 

  elemzések és ellenőrzések, szabályzati javaslatok 

 
• Időtartam (-tól -ig) 

  
1991 - 93               

• Munkáltató neve és címe  Ipargazdasági Kutató és Tanácsadó Kft. 
1119. Budapest 
Fehérvári út 89-95. 
 

• Tevékenység típusa, 
ágazat 

 kutatás 

• Foglalkozás, beosztás  tudományos tanácsadó 
• Főbb tevékenységek és 
feladatkörök 

 kutatási felkérésére (az oktató tevékenység és az egyetemi cím 
változatlansága mellett) - a CIPE alapítvány által támogatott –„A kis- és 
középvállalatok helyzete és fejlesztése privatizáció útján” – című 
kutatási projekt résztvevője és a kis- és középvállalatok K+F 
tevékenysége és innovációja c. téma vezető-kutatója; 

 
• Időtartam (-tól -ig) 

  
1986 – 1989 

• Munkáltató neve és címe  Ipargazdasági Kutató Intézet 
1119. Budapest 
 Fehérvári út 89-95. 

• Tevékenység típusa, 
ágazat 

 kutatás 

• Foglalkozás, beosztás  tudományos főmunkatárs, majd, tudományos tanácsadó 

• Főbb tevékenységek és 
feladatkörök 

 főbb kutatási tématerületek: az ipar és az élelmiszergazdaság 
kapcsolatrendszere; a vállalati informatika és az információtechnológiák 
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magyarországi alkalmazásai és előrejelzések az ezredfordulóra, a kis- és 
középvállalatok helyzete és fejlesztése, innovációja. 

 
• Időtartam (-tól -ig) 

  
1984–1986 

• Munkáltató neve és címe  Magyar Tudományos Akadémia Ipargazdasági Kutató Csoport 
1112. Budapest  
Budaőrsi út 45.  

• Tevékenység típusa, 
ágazat 

 kutatás 

• Foglalkozás, beosztás  tudományos munkatárs 

• Főbb tevékenységek és 
feladatkörök 

 főbb kutatási tématerületek: a mikroelektronika alkalmazása az iparban; 
az iparvállalatok szervezésének helyzete  

 
• Időtartam (-tól -ig) 

  
1980–1984 

• Munkáltató neve és címe  SZÁMKI (jelenleg SZÁMALK)  
1119. Budapest  
Mérnök u.39.   

• Tevékenység típusa, 
ágazat 

 kutatás 

• Foglalkozás, beosztás  tudományos munkatárs 

• Főbb tevékenységek és 
feladatkörök 

 főbb kutatási tématerületek: a vállalati átvilágítás és diagnosztika 
módszertani fejlesztése és alkalmazása a vállalati informatikában, 
menedzsment informatika  

 
• Időtartam (-tól -ig) 

  
1975–1980 

• Munkáltató neve és címe  Csepel Vas – és Fémművek Tröszt ISZI 
1211. Budapest, 
 Fémforma - öntő utca 19. 

• Tevékenység típusa, 
ágazat 

 gépipar 

• Foglalkozás, beosztás  szervező  

• Főbb tevékenységek és 
feladatkörök 

 főbb működési területek: szervezettervezés és –szabályozás, 
vezetésfejlesztés, felsővezetői döntés előkészítés, vállalati diagnosztikai 
módszer fejlesztése és „beüzemelése” 

 
• Időtartam (-tól -ig) 

  
1969–1975 

• Munkáltató neve és címe  Magyar Alumíniumipari Tröszt 
1133. Budapest, Pozsonyi út 56. 
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• Tevékenység típusa, 
ágazat 

 vegyipar  

• Foglalkozás, beosztás  rendszerszervező  

• Főbb tevékenységek és 
feladatkörök 

 főbb működési területek: iparágat átfogó gazdasági elemzések, 
szervezeti– és működési szabályozás, üzemszervezés, számítástechnikai 
rendszerek szervezése, beruházások hálótervezése (a CII - számítógépes 
programmal támogatott projektirányítási rendszer informatikai vezetője) 

 
• Időtartam (-tól -ig) 

  
1967–1969 

• Munkáltató neve és címe  Budapesti Elektromos Művek 

1132. Budapest,  
Váci út 72-74.. 

• Tevékenység típusa, 
ágazat 

 vegyipar  

• Foglalkozás, beosztás  számítástechnikai munkatárs (számítástechnikai szervező) 

• Főbb tevékenységek és 
feladatkörök 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 főbb működési területek: a Műveknél a villamoshálózatok tervezésre 
irányuló számítógéppel támogatott K+F munkák (hálózati fejlesztések)   
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2. sz. Melléklet  
 
 
 
 
 
 

 
� Magyar Posta Zrt. tudásmenedzsment rendszer- alkalmazásfejlesztési szakértő 

� Poziteam Kft. külső TM szakértő 

� Magyar Televízió Zrt. tudásmenedzsment változásmenedzsment projekt (3 éves projekt)  

� IT Services Hungary tudásmenedzsment változásmenedzsment projekt;  

� MULTEAM Rendezvényügynökség Kft. változásmenedzsment projekt; 

� VITIS Kft. változásmenedzsment projekt; 

� ITDH Rt. szervezeti folyamatok átvilágítása, diagnózis, szervezetkorszerűsítés, 

Szervezeti– és Működési Szabályzat,  

� Paksi Atomerőmű Rt. humánerőforrás - munkahelyi viszonyok vizsgálata 

� OEP belső képzésben informatikai rendszerszervezési szakértő-tréner (fővállalkozó: 

MC Millan & Baneth Kft.) 

� Revolution Software Kft. szervezeti folyamatok átvilágítása, újratervezése és 

szabályozása, Szervezeti és Működési Szabályzat  

� Szabolcs - Szatmár – Bereg Megyei Közlekedési Felügyelet kontrolling tréner  

� Contec Rt. Felügyelő Bizottsági tag (1993 – 2004) 

� számos mikró- és kis vállalkozás üzleti tervezési-, cégépítési tanácsadása, változás- és 

válságkezelése, Family Business működési és felelős átörökítési szakértője 

 

Noszkay Erzsébet legjelentékenyebb tanácsadói refer enciamunkái 
(csak a rendszerváltás utániak) 


