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Valtozas-és Valsagmenedzserek Orszagos Egyesileté(\éOE)

AJANLASA S ,
Prof. Dr. Noszkay Erzsébet a 2013-as évi ,EV KIVAIBNACSADOJA”
dijra

A VOE tagjainak és EIndkségének nevében, ebbenvbenéProf. Dr. Noszkay Erzsébet
egyetemi m. tanart, VOE elndkét, az SZMT tisztedbttagjat, az EETOSZ tagjat jeloljik, ill.
terjesztjiik fel a 2013-as ,EV KIVALO TANACSADOJAijita.

Indokaink az alabbiak:
Noszkay Erzsébet az idei esztében Unnepli 70. szlletésnapjat. Ez egy olyan kerek
évforduld, aminek okan és éldime alapjan, ugy gondoltuk, hogy a hazai tanacsadé i
egyik legrégebben praktizal6 tanacsadojat, fenenett dijra javasoljuk.
Noszkay Erzsébet a M.K. Kbdzgazdasagtudomanyi Egyetdvégzése (okl. kdzgazdasz
diploma) utan — a félévi gyakorlat teljesitését éen — azonnal szervéZbels tanacsado)
lett, s immar 46 éve fejti ki tevékenységét a tamndoi szakmaban. Noha operativ
tevékenységében az aranyok olykor valtoztak (pkutatas, vagy az oktatas javara) a
tanacsadoéi szakmatol egy rovidid sem tavolodott el — a szakma mindig, és mindyégi
mindennapjainak a része volt.
Noszkay Erzsébet tanacsadoi — szakmai életutjadgyn meghatarozé vonulat a jellenz
- amindennapok gyakorlatdban végzett operativ tanéts- szakmai tevékenység;
- tanacsadasi moédszertani kutatas — fejleszteés;
- kulonféle tarsadalmi tevékenységek, szerepvallaldaohazai tanacsaddéi kultira
fejlédése és terjesztése erdekében;
- mindezen fentiek hasznositasa az oktatasban — $égzé igy meghatarozéan a
felsboktatas kulonbdzterlletein, adiskolai szintél, a mester — ill. MBA képzésen at,

egészen a PhD képzésig, de sokat dolgozott a nkotaiiskeretek kozoétt folyd
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vezetképzések, kulonféle tréningek, ill. a vallalkozdpkések, tréningek kereteiben

is.

l. Szakmai — tanacsadoi gyakorlata

a.) Eletatjan végig tekintve szamos tanacsadoi temildtékenykedett, palyafutasat
informatikai terlleten, rendszendd®&nt kezdte. (Noszkay Erzsébet palyafutasat
idobeli sorrendben és munkahelyei szerint rendezve,saz Melléklet tartalmazza.)

b.) A rendszervaltas utani években (1996-ban) sajéictaudd céget (NOMEN & B.
Menedzser- és Uzletviteli Tanacsad6 Bt. névvelpigdit s az 6ta ennek keretében
végzi sokréi tanacsadodi tevékenységétollp referenciait a 2. sz. Melléklet

tartalmazza).

Il. Tanacsadasi modszertani kutatas — fejlesztés

[I/1. PALWONS —moédszer
A PALWONS egy olyan radikalis, strukturalis atalédst célzg, vallalatdiagnosztikai és
szervezetfejlesztési — (tdbb részmodszert magdbgrald) modszer, amely a vallalati allapot
mérésére, diagnosztizalasara, az egészséges (ingbkoes eredményesebbjikiidést célzé
valtozaskezelésére szolgal. A mddszernek két mémisa van: a diagndzis (amely az
atvilagitasra épul), és a szervezetfejlesztés. Alszgr eszkodztara: a felmérés és az un.
algoritmus, azaz a megismerési és javaslatalkt@adkenységeknek — az elméleti modellben
feltart részosszefiiggéseknek az S-graf modszaséggiel integralt — |épéssorozata, amelyet
végig kell jarni ahhoz, hogy diagnosztizalhatévdjoréd az adott véllalati probléma és
kidolgozhato legyen az atalakitast célzo valtozamdeselési projekt. Diagnosztikai jellege
abban all, hogy feltarja: a vallalatikbdésének és és gyenge pontjait; a hagyomanyos
gazdalkodasi és szervezési eszkozokkel hasznasitirdalékait, a strukturalis atalakitassal
nyerhet stratégiai lehéségeket (igy meghatarozéan: a piaci kitorési teddgteket, a K+F,
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az innovacio, a termékportfolio és a klienskdzpoatalakitasbol leképezitetvalamint a
szervezeti kultira- és humadfarras fejlesztéssel nyerldetersenyképes é@hyoket).

A madszert ismertétpublikaciok a legismertebb és a legteljesebb leiras: Egészséapy
beteg? A vallalat diagnosztikai modellje KIJK. 1988.

II./2. Ml - BUSINESS |I. (Kisvallalkozdsok — menedzslésének szakédi rendszer —
szoftvere)

A MI — BUSINESS I. szakétt szoftver — egy nagyobb rendszercsalad ¢dgjaként — az
indulé (tanuld) vallalkozot kezdeti dilemmainak moétasaban, illetve eds Uzleti
latja el.

A szoftver dontéstamogatasainak jellege: a féligukstiralt problémakat strukturalt
dontésekkel, a strukturalatlan problémakat intetigtanacsokkal tamogatja.

A modszert ismertét kiallitAsok és publikaciok HUNGARODIDAKT 93’, és FEFA
tamogatassal ECA '96 Budapest European Conferencdrtificial Intelligence (1996.
augusztus 12-16.) kiallitasokon.

Vonatkozo publikaciok: ,MI — BUSINESS és alkalmaadaak tapasztalatai...” VI. Neumann
Kongresszusi Kotet 1995. Siofok; ,A tudasalapu ezeet és a korszérmenedzsment —
informatika néhany Gjszétényedje” OTKA (ny. sz. 2497) kutatési zaré tanulméanyziat
Bp. 1993.

I1./3. NOB — modszer (A cégepités és ndvekedeés walhismenedzselési mddszere)

A kisvallalkozasokon belll beindul6 névekedés mkanenedzselésének titka: az egészséges
novekedeés-fefldés aranyok kialakitasa. A valtoztatasi projektatara azonban ekkor még
nem lehet transzformacio, hanem ad@gls, mint genetikai potencial leiségéenek beépitése

(,k6doldsa”). Ezt a rendszerkiépitést (genetikailddést) oldja meg a NOB mddszei6hib
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komponensei: a novekedés (,hard” —feltételei); @nszzeti kultira kiépitése (soft —
feltételek); az intézményesités.

A NOB moddszer a novekedési fazison méar atesettardek sikertelen menedzselésének
kovetkeztében bajba jutd kisvallalkozasok valsaglésere (,ujraélesztésére”) is alkalmas.
(Szamos vallalkozas referenciaja is igazolja ektpl. a 2004. évi ,Az év valsagmenedzsere
dij"—at elnyert vallalat — napjaikra mar nésegi export termeékeit ismert — gyogycipgyar
Ujraélesztési esete.)

A maodszert ismertétpublikaciok ,Novekedni, de hogyan...?” lll. Regionalis Tanadssid
Konferencia Miskolc, 2003. 10. 8. megj.: CD.-n; ,Ris-és kdzépvallalkozasok ujraélesztési
sajatossagai;- modszerek és tanulsagok konkrét elesdtapcsan” Valtozas- és
Véalsagmenedzserek Orszagos Egyesiletének Konfajanci Bp. 2005. 04. 27.
(www.valsagmenedzser.Jju,KKV-k BPR specialitasai....avagy, KKV-k a valtogék és
valsagok Szkullai és Khariibdiszei k6zott...” MABEC{erencia Kotet 2005. 11. 8-9.

II./4. O & TUMEN, a kompetencia alapu képzés tudasmenedzselési mddszere

Az O&TUMEN mobdszer a fetoktatasban, a kompetencia alapu képzés és
problémamegoldasra valo felkészités tudasmenedzsif@engyakorlatba valo atlltetés
kisérletek tapasztalatai alapjan jol érzékdélhethogy a vallalati gyakorlatban
tudasmenedzsment szakmai k6zosségek kiépitédgaszrosithatd) modszere.

A mobdszer harom alappillérre épil, egy meghatatoeiddusba rendezetten. A modszer
szakmai alapjat, kompetencia bazisat az un. iniegreenedzserkompetenciak képezik. Az
integrdld menedzserkompetencidk kifejlesztéséheint nudascélhoz tartozdé elsajatitasi
folyamatot a legkorszébb, targyi-jelleg (explicit) ismeretek toltik meg konkrét
tartalommal. A folyamat problémakezelési magjatsdittvazat” menedzselefidendszer
(szervezet, véllalkozas, vallalat), ill. a jelleggempontjabdl immanens - elemei, funkcioi és

strukturgja képezik.
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A tudasteremtési értéklanc tanari menedzseléséoblaniataban a szervezetfejlesztés
legkulonfélébb modszerei és tréning technikai (acbingtdl a csapatépitésig) kerlilnek
felhasznalasra.

A modszert ismertét publikaciok: Uj utak, Gj modszertani megoldasok a
fels6oktatasban....O & TUMEN, a kompetencia alapu képméiasmenedzselési mddszere
(Vezetéstudomany 2006/10. sz.); A tudasmenedzsrhethye és szerepe az elsajatitas
folyamatdban (Informatika Feélsktatasban’ 2002 Konferencia Kiadvany Debrecen 2002
Az informatikai forradalom ,pillangé-effektus” a medzseroktatasban (VIII. Orszagos

Neumann Kongresszus Konferencia Kétet Eger 2000.30L-23.).

I1./5. ,Szendvics modszer” - a tudasmenedzsment nelszer kiépitésének médszere

A modszer a tudasmenedzsment rendszer kiépitédameglexitasat, rendszer-jellegének
.technolégigjat” hatarozza meg. Lényege, hogy a fevidszer kiépitése soran hogyan
épitkezzink - tobboldalid megkozelitéssel. (Ediifelelllr6l a szervezeti stratégia
részeként és fedgezeti tdmogatédssal), illetve alulrél (tehat olyan infalis
kezdeményezések mentén szebdéz tudaskdzosseégek segitsegével, amelyek etjyfel
kilénleges ,katalizatorai” a programnak, maéfel human tényeik oldalarol ,szallitjak”
azt a ,kritikus tomeget”, amely a szervezeti résmdk tudasmenedzsment iranti
elkoteleddéséhez és a szervezetet atitatdo tudaskultirakkialshoz nélkilézhetetlen).
Az alulrdl tortérd épitkezésben kulcstényikent alkalmazandé a ,kapillaris szemlélet”,
és annak a tudasintegracioéhoz valo tudatos alkasszamely tulmutatva a Nonaka - féle
tudasspiralon, a halézati tudasintegraciés modékadését manifesztacioja.

A mddszert ismertétpublikaciok: Ertékteremd tudaskozosségek ...(Tudasbol varat... MTA
VSZB TM Albizottsaganak Il. szamu tjgemeényes kotete 2009 - 2011. (Szerk. Noszkay E.)
N. & B. Kiad6 Bp. 2011.)

A rendszerszemlélgtudasmenedzsment Pearson Kiadd, 2013. Edinburtgh Barlow.
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I1./6. FB modszer — a felads atorokités modszertana

A mébdszertan tobb egymasba agyaz6ddé méodszertnarzedz atorokités folyamatat kdvetve -
anyagi, érzelmi és csaldddinamikai ,harmas diménziéreteiben elhelyezve. 6bb
munkafazisai: csaladi 6rokség jogi meigtése — az ,igazsagossag” jegyeben; megalapozni
egy ,dinasztiat” - tdbb generacio egyuttletéevektbsitani az atérokités folyamata alatt azt a
biztonsagos és ,cég- m&gsé” mikodést, amely a cég tradiciondlis klienseinek nré@gara
alapoz. Meghataroz6 modszertani mozzanatok kezelitsaladi cégek szakralitdsat és a
fejlédés és az operativiikodés genetikai kddjainak megsitesét.

A modszert ismertét publikaciok: ,Who will (or should) inherit the earth?” The new
challenge of Hungarian change and crisis managensstes of responsible succession of
family businesses (Proceedings of the "Scientifianflgement” and Management Science
Today International Scientific Conference, 2011.tp#www.eco.u-szeged.hu/kutatas-
tudomany/proceedings-of-the/complé&BN 978 -963-306-176-03)

,Nincs kiralyi atl...”... (A Magyar Tudomany Unnepdkalmabdl rendezett tudomanyos

konferencia kiadvanya, Kecskemét, 2011.)

II. Tarsadalmi tevékenységek, szerepvallaldsok a hazainacsadoéi kultura fejlodése
és terjesztése érdekében

a.) Noszkay ErzsébedOMEN & B. Menedzser és Uzletviteli Tanacsad6 Btcége1996
(alapitasapta kamarai tag a BKIK-bgnés 1999-ben tortént megalapulasa utan koézvetkenil
TANOSZT tagja. Noszkay Erzsébet — szinte az elapoktdl fogva — igyekezett, a VOE
alelndkeként (2002-2006), 2006 utan a VOE elndkeleMANOSZT vezdiségében aktiv
szerepet vallalni._Kitartd munkdjanak koészoweet 200461 — még napjaikban is — a
TANOSZT alelndke.

A TANOSZT- ban végzett munkai kozil, a legjétertibeket emeljik ki:
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2001-61 a BKIK TANOSZT iparagi szint Tanacsado Képz és Mirbsitd
Program (TKMP) munkacsoportjaban (a munkacsopaetignek: Erdhegyi
Gabornak iranyitasaval) kidolgoztak a TKMP program|

2004-ben a TANOSZT és érdekszovetségei dontésgamlap targyalasok
kezdsdtek a 6 legnagyobb Egyetemmel (BMKE, BCE, ME, YHE, SZIE,) az
esetleges — TKMP képzési programjanak megvalodéhstiségeibl —, amely
targyalasoknak, szintén aktiv szetgplvolt;

A TANOSZT védbernyje alatt 12 Szovetség Megallapodast irt ala azagar
stratégiai szOvetségik mefsitése a ,Tanacsaddé MSc képzés” kozbs
megvalositasara (képzési cél és kibocsatasi gamar tanacsado — elit kepzés).
Alairds datuma: 2005. aprilis 20. Ennek a Megalisnak az ékészitésében
szintén aktiv szerepet vallalt Noszkay Erzsébet;

2006-ban a TANOSZT képviseletében aktivan résztavétlHoktatas bolognai
atalakuldsanak mésodik fazisat jetemagy egyetemi konzorcium kereteiben
zajlé - a kbzgazdasagi jellegnester szakok, alapitasat célzo — targyalasi— és
munkafolyamatokban;

Noszkay Erzsébet a kdzgazdasagi nagy egyetemi koomtban a Vezetés és
Szervezés MSc—n belll alapitandd tanacsadoi smgkiszakmai — tartami
kidolgozasanak egyik kimunkaléja volt;

A Vezetés és Szervezés MSc alapitasi munka silfelét hogy 2006—ban
megsziletett az alapitasi dokumentum, s ez altahlaregyik szakiranya a
tanacsadoi szakirany is Iétjogosultsagot nyert;

A TANOSZT eredeti tervei szerint a tanacsadoéi mestak oktatoi és fejlesit
vonatkozasokban aktiv és allando részévkiwant maradni, ezért a vonatkoz6
képzési struktarat és elveket a TANOSZT 12 Szogetsdlegallapodas
formajdban, alairasaval hitelesitve elfogadta 2007ajus 7.-én, amely

folyamatnak egyik aktiv sedie szintén Noszkay Erzsébet volt;
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Ezutan kovetkezett az egyes egyetemek szakindi&isimeinek kidolgozasa.
Ebben szintén kimunkalo résztwént dolgozott Noszkay Erzsébet, aki a Szent
Istvan Egyetem docenseként a tanacsadoi szakiréngbjeként vett részt a
szak inditasat célzo6 folyamatban;

A kitartd munka és tAmogaté részvétel dacara —zetés és Szervezés mester
szakokat indito egyetemek kozul csak két egyetehte (s a SZIE) adott be a
tanacsadod szakiranyt tartalmazo inditasi kérelmet;

Noszkay Erzsébet azon is sokat munkalkodott — actado ipart a SZIE-vel
szemben képvisélErdshegyi Gaborral egyitt - hogy a SZIE olyan sdést
kosson a TANOSZT-al, amely biztositotta volna, hay ANOSZT legjobb
szakemberei aktivan részt vegyenek a tanacsadé ir&@nak oktatasi
tananyagainak kidolgozasdban, a szakmai tantarglgttoi tevékenységében.
Tovabba, hogy a szakiranyos hallgatok — a TANOS®OFtartozé tanacsadoé
cégek altal biztositott projektekben két szemesnteit szakmai gyakorlaton
vegyenek részt. S igy — ennek kdszobbet— a tanulmanyaik végeztével nem
csak a diplomajukat, de egy un. ,junior tanacsaudiésit oklevelet is kapnak

a TANOSZT-tl;

Miutan ezt a szetmlést a SZIE nem kivanta megkdtni, Noszkay Erzsebet
adta fel, keresett olyan félsktatasi intézményt (a Budapesti Kommunikacios és
uzleti Fiskolat, BKF), amelynek volt ilyen irAnyl fogékorygs.

Ekkor 2009-ben felmondott a SZIE-n és a BKF-re mé@ntahol mar diskolai
tanarként adott be inditasi kérelmet a VezetészésvB8zés mester szakra, két
szakirannyal: az Uzletviteli tanacsado, ill. a Seeeti mediator szakiranyokkal
(ez utobbi alapitasa is &nevéhez kothé)!

Mindemellett azonnal segitette az elkéddl érdemi targyalasokat a BKF és a
BKIK kozott a fentiekhez hasonld egytltikivdési szeradés megkotésére (mi

toébb e szereés kimunkalasat illéen is)!
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KitartdO munkajanak eredményeképp 2008zén a BKIK — BKF szetaés
(Szatméry Kristoéf BKIK elndk és Dr. Vass Laszl6 BKEktor alairasaval)
létrejott. Ezt koveten a MAB 2010-ben engedélyezte a Vezetés és Saxvez
szak inditasat, amelyen a képzés a 2010-2011 kislésEben meg is
kezdsdott!

Az el végzettek 2013.-ban kaptdk meg a Junior Uzletvitahdcsado
mindsitéstket (Drimal Istvan TANOSZT elndk Unnepélyéadasaval) s idei
2014. évben mar 47%fhallgatdé végzi a BKIK TANOSZT kulonféle cégeinél
gyakornoki tevékenységét!

Mind ezen tal 2010-ben megalapitotta a BKF - VORl&bdzosen 2011-ben
inditott Valtozas— és véalsagmenedzser (VAVA) szalyni tovabbképzési
szakot! Ezen szakiranyu képzésnek a <ukrzi kereteit a BKIK — BKF
alapszerédes képezi, amely szakiranyu egyiitkiidés realizalasanak részleteit
a VOE - BKF szer@dése manifesztal. A képzés egyik &g értéke, - mint
ahogy az uzletviteli tanacsadd szakirdny - nenegelyj az ,iskolapadban” zajlik,
hanem egy szemeszter a VOE biztositotta gyakdadegpen, projektben. Ennek
koszonheten a veégésok nem csak un. szakkdzgazdasz diplomat kapnak
kézhez, hanem a VOE szakmai fsitési oklevelét is. & a legsikeresebben

végzettek egy specialis fetskségbiztositasban is részesliinek a VOE rékszér
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b.) A Magyar Tudomanyos Akadémianl991-61 (elészor a Vezetés és
Szervezéstudomanyi Bizottsdgban - VSZB, majd annalgutodjaban, a
Gazdalkodastudomanyi Bizottsagban) igektiv tudomanyos tevékenysédetiytat.
Nem csak bet6lt bizonyos poziciot pl. 2008 — 201378 alelnék, de2003-ban
megalapitotta a MTA VSZB Tuddsmenedzsment Alldigotigaktualis nevén TM
Munkabizottsdg) és ezen belul olyan szint épitkezést folytat (honlap, évi
rendszeresseggel TM konferenciak szervezése, TiMel vezetése, és kutatasok

Y

tudasmenedzsment legékss kiemelked iskolateremije.

c.) Szamos mas egyesiletben még ma is, vagy egykior @ktimmar tiszteletbeli tag.

igy — tobbek kozott:

- SZMT tiszteletbeli tagja, 1986—ban még ODnéven szerefil szervezetben
kezdte aktiv tevékenységét, &Bb megtalalhatjukt az SZMT alapitdi kdzott is
(tobb SZMT konferencia lelkeséldoja);

- 1972 6ta tagja a Neumann Janos Szamitégép-tudomankarsasagnak aktiv
szervedje — 2001. évi alapitasa Ota - Gazdasaginformatikai, Kutatasi és
Oktatdsi Férum (GIKOF) -nak, ahol rendszeresen Konferencia
Programbizottsagi Tag, ill. a GIKOF folyéirat szesktbizottsaganak is tagja;

- Végil, de nem utolsésorb@001 oOta tagja a Valtozas- és Valsagmenedzserek
Orszégos EgyesuleténekKVOE), majd 2002-06 alelndke, 2006-t6l elndkea
szervezetnek. A VOE sokat koszonhet aktvitAsanak, Emgyestletben
végrehajtott, innovativ valtoztatasok javarészétinditotta el, aktivizalva
tagjainkat a korszébb, profi mikodés iranyaba. igy, csak cimszavakban
kiemelve a legfontosabbakétkezdeményezte, hogy a VOE:

> az AVU egyesiileti finanszirozasat felvaltsa a tagdijékiat onfinanszirozas;
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» profilt” bovitett, igy immar nem csak a nagyvallalatok valsszaés
valsagkezelésével foglalkozik, de a KKV-k ilyenl¢gli szakmai problémaival
ugyanugy,
» az Egyestlet, amely igen csak zart, elit ,klub”-kentikddott — nyitott:
= egyfebl a tdbbi egyesulet iranyaba (ebben alapyépésnek tekinthét
hogy bekertlt a BKIK TANOSZT kézdsségébe),

= masfebl nyitott a szélesebb szakmai kdzvélemény iranydimalapja
lett, ma mar a Facebook-on is eléthekonferencidkat, nyilvanos
klubnapokat szervez, stb.);

= keményen dolgozik a megfeteszakmai utanpotlas érdekében, amely
soran: a BKF—el kdz6s szakiranyu tovabbképzéstatidimégpedig egy
olyan képzést, amit 6sszekotdtt a VOE szakmabsitasi rendszerével,
ill. egy olyan specialis felékségbiztositassal is, amely unikalis nem
csak M.o.-n, de még az EU-ban is;

» aktivan segiti a BKF - kivalban - akkreditdlt Memnsohent
Tehetségrtinely ifju hallgatéit is tehetségik kibontakozatésgb

» s vegul mindezek megkoronazasakéepp, edl &tVOE honlapjan egy
olyan on-line (ingyenesen hasznalhaté}rejelzd rendszer” megoldéas
is kifejlesztésre kerilt, amely a KKV-k, a csaladilalkozasok szamara
kivan sajat gazdasagi tisztanlatasukat segitvekéieéni, hogy nem
elég csak a ,megérzésre”, a vallalkozdéi intuiciokemgyatkozni, néha
érdemes a tevékenységlink anyagi vonzatl adataza@h, alakulasanak
tendencidival is rendszeresen foglalkozni. S har absak jobban
akarnak nikodni, netan bajban vannak (akar a t&elatorokités
kapcsan is), van, olyan szakma vannak, olyan sZiagéezk ahonnan
mindehhez segitséget kaphatnak.

- Szerkesii Bizottsagi tagja a Tér — Gazdasag — Ember c. iatak.
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- Szamos konferencia éadodja, ill. publikacio és konyv széije. Konyvei kozil
kiemelkedk azok, amelyek a tanacsadoi szakmaban kézikonyvkasznosultak,

hasznosulnak napjainkban is. gy csak a legjétatib alkotasokat kiemelve:

> A rendszerszemléléttudasmenedzsment Pearson Kiadd ISBN 978 1 78385827

Edinburgh Gate, Harlow, 2013 (7 iv, 137 p.)
» Valtozas- és valsagmenedzsment az alapoktodl... Nk&aB6 ISBN 978 — 963 — 06 —
7674 — 8 (6,5 iv) Budapest 2009

> Az Uzleti tervezés: a vallalat operativ iranyitadéel$ szamu menedzsment eszkoze.
Kodolanyi Janos F. Kiado (2 iv), ISBN 963 9558 5% #&kesfehérvar, 2006.

> Informatikai €s rendszerszervezési alapismereteékdsk Kiado,
ISBN 963 564 543 0 (6,5 iv) Budapest, 1994. ddigadas), Szamalk Kiadd 1998.
(masodik kiadas), Gabor Dénesiskola 2000. (harmadik kiadas)

> Egészséges vagy beteg - A vallalat diagnosztikailaiie. Kézgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, ISBN 963 222 098 6 Budapest, 1988.51\)

» Tudasmenedzsment (TarsszdrzBencsik Andrea - Boda Gyorgy - Klimké Gabor -
K6 Andrea) 476 - 498 p.
Menedzsment tanacsadasi kézikdnyv (szerk. Podref)62kadémiai Kiadd 2010.
ISBN 978 963 05 8944 4, HU ISSN 2010 — 6430

» Valsagmenedzsment beavatkozasok
Menedzsment tanacsadasi kézikdnyv (szerk. Podref)oAkadémiai Kiadd 2010.
ISBN 978 963 05 8944 4, HU ISSN 2010 — 6430
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A fentiekben ismertetett gazdag és szines tanagsektatdi-, és szakmai — tarsadalmi
tevékenységeild Osszedlld szakmai életltja alapjan ajanljuk Pidf. Noszkay Erzsébet
szamara a 2013 ,EV KIVALO TANACSADOJA” dij elnyeréts

Bp. 2014. marcius 11.

Koncsarné Fedor Méria Dr. Mogyorési Istvan

VOE tiszteletbeli Btitkar ugyvéd,
(10 éven at VOE é&titkar) VOE bel$ jogi tanacsaddja
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1. sz. Melléklet

Noszkay Erzsébet munkahelyei — gyakorlati feladatai

* [d6tartam (-tol -ig)
* Munkaltaté neve és cime

» Tevékenység tipusa,
agazat

* Foglalkozas, beosztas
* F6bb tevékenységek és
feladatkorok

* [d6tartam (-tol -ig)
* Munkaltaté neve és cime

» Tevékenység tipusa,
agazat

* Foglalkozas, beosztas
* F6bb tevékenységek és
feladatkorok

* Id6étartam (-tol -ig)
* Munkaltaté neve és cime

» Tevékenység tipusa,
agazat

* Foglalkozés, beosztas
» F6bb tevékenységek és
feladatkorok

1993 - 2004
CONTEC Rt.
1131. Budapest,
Jasz utca 179.

épitipar

FB tagja
elemzések és elléreések, szabalyzati javaslatok

1991 - 93

Ipargazdasagi Kutaté éadsado Kit.
1119. Budapest
Fehérvari ut 89-95.

kutatas

tudomanyos tanacsado
kutatasi felkérésére (az oktatd tevékenység €s @metami cim
valtozatlansaga mellett) - a CIPE alapitvany d#ialogatott — A kis- és
kozépvallalatok helyzete és fejlesztése privatzadijan” — cint
kutatasi projekt résztvéje és a Kkis- és kozépvallalatok K+
tevékenysége és innovaciodja c. téma \iekeatatoja;

1986 — 1989

Ipargazdasagi Kutat6 Intézet
1119. Budapest

Fehérvari ut 89-95.

kutatas

tudomanyosdmunkatars, majd, tudomanyos tanacsado

fobb kutatasi tématerlletek: az ipar és az éleimyszelasag
kapcsolatrendszere; a véllalati informatika ésndarmaciétechnologiak
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* Id6étartam (-tol -ig)
* Munkaltaté neve és cime

» Tevékenység tipusa,
agazat

* Foglalkozés, beosztas
* F6bb tevékenységek és
feladatkorok

* Id6tartam (-tol -ig)
* Munkaltatd neve és cime

» Tevékenység tipusa,
agazat

* Foglalkozas, beosztas
* Fobb tevékenységek és
feladatkorok

* Id6étartam (-tol -ig)
* Munkaltatd neve és cime

» Tevékenység tipusa,
agazat

* Foglalkozés, beosztas
» F6bb tevékenységek és
feladatkorok

e Id6tartam (-tdl -ig)
* Munkaltaté neve és cime

magyarorszagi alkalmazésai éérejelzések az ezredforduldra, a kis- ¢
kozépvallalatok helyzete és fejlesztése, innovacioj

1984-1986

Magyar Tudomanyos Akadémia Ipargazdasagi Kutat@Qso
1112. Budapest

Budadrsi ut 45.

kutatés

tudomanyos munkatars

fobb kutatasi témateruletek: a mikroelektronika afi@tasa az iparban;
az iparvallalatok szervezésének helyzete

1980-1984

SZAMKI (jelenleg SZAMALK)
1119. Budapest

Mérnok u.39.

kutatas

tudomanyos munkatars

fobb kutatasi témateriletek: a vallalati atvildgités diagnosztika
modszertani fejlesztése és alkalmazasa a vallatrmatikaban,
menedzsment informatika

1975-1980

Csepel Vas — és Féntivek Troszt I1ISZI
1211. Budapest,
Fémforma - orét utca 19.

gépipar

szervep

fobb  mikodési terlletek: szervezettervezés és —szabalyo
vezetésfejlesztés, félgezebi dontés alkészités, véllalati diagnosztika
modszer fejlesztése és ,belizemelése”

1969-1975

Magyar Aluminiumipari Trészt
1133. Budapest, Pozsonyi Ut 56.
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» Tevékenység tipusa,
agazat

* Foglalkozés, beosztas
* F6bb tevékenységek és
feladatkorok

* Id6étartam (-tol -ig)
* Munkaltatd neve és cime

» Tevékenység tipusa,
agazat

* Foglalkozés, beosztas
* F6bb tevékenységek és
feladatkorok

vegyipar

rendszerszervéz

fobb mikodeési terlletek: iparagat atfogd gazdasagi eleekzé:
szervezeti— és tikddési szabalyozas, lizemszervezés, szamitastechi
rendszerek szervezése, beruhadzasok halétervez€dke-(azamitdogepes
programmal tAmogatott projektiranyitasi rendszéarmatikai vezeije)

1967-1969

Budapesti Elektromos Wek
1132. Budapest,

Vaci ut 72-74.

vegyipar

szamitastechnikai munkatéars (szamitastechnikavezgr

fobb mikodési teriletek: a Keknél a villamoshal6zatok tervezésr
irAnyulé szamitégéppel tAmogatott K+F munkak (hetidiejlesztések)



|"P‘_

v

VALTOZAS- ES VALSAGMENEDZSEREK
ORSZAGOS EGYESULETE

Székhely: 1046 Budapest, Kiss Erné u. 2. BANKSZAMLA SZAM:: 10102093-57415500-01000006

2.

Elndk:+36/30/241-6536 Fotitkar:+36/70/946-2627
elnok@valsagmenedzser.hu nomenb@t-online.hu fotitkar@valsagmenedzser.hu

sz. Melléklet

Noszkay Erzsébet legjelentékenyebb tanacsadoéi refer  enciamunkai
(csak a rendszervaltas utaniak)

Y YV V.V V V V VY

Y

Y

Magyar Posta Zrt. tuddsmenedzsment rendszer- alkalarésfejlesztési szakéét

Poziteam Kft. killsé6 TM szakérté

Magyar Televizié Zrt. tuddsmenedzsmenvaltozasmenedzsment proj€Rtéves projekt)

IT Services Hungary tudadsmenedzsmentaltozasmenedzsment projekt

MULTEAM Rendezvényugynokseg Kft. valtozasmenedzdrpeoiekt;

VITIS Kft. valtozasmenedzsment projekt;

ITDH Rt. szervezeti folyamatok atvilagitasa, diagisp szervezetkorszesites,
Szervezeti— és bkodési Szabalyzat,

Paksi Atomesmii Rt. humaneiforras - munkahelyi viszonyok vizsgalata

OEP bel§ képzésben informatikai rendszerszervezési szak@ner (tvallalkozoé:
MC Millan & Baneth Kift.)

Revolution Software Kft. szervezeti folyamatok #&uyitasa, Ujratervezése és
szabalyozéasa, Szervezeti églddési Szabalyzat

Szabolcs - Szatmar — Bereg Megyei Kdzlekedési Kyelagkontrolling tréner

Contec Rt. FelugyélBizottsagi tag (1993 — 2004)

szamos mikro- és kis vallalkozas Uzleti tervez&sigepitési tanacsadasa, valtozas- és

valsagkezelése, Family Businesskideési és feléls atorokitési szakéije



